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2.4.5. Geotérmica

La energia geotérmica permite aprovechar el calor que

se acumula en el subsuelo para generar la climatizacion
necesaria para los edificios. El sistema de bomba de calor
destaca por su elevado rendimiento y bajo consumo,

y se presenta como una alternativa a otros equipos de
climatizacion, ya que proporciona calefaccion, refrigeracion
y agua caliente en un Unico equipo capaz de obtener un
ahorro de entre el 30% y el 70%, asi como reducir las
emisiones de CO, entre el 50% y el 80%, respecto a otros
sistemas tradicionales.

Gas Natural Fenosa presento recientemente, en el

marco del Il Férum de la Energia Geotérmica celebrado
en Barcelona, el analisis realizado sobre las bombas

de calor geotérmicas de baja entalpia (aquellas que se
utilizan en aplicaciones domésticas y aprovechan el calor
que se encuentra a poca profundidad) como sistema de
climatizacion eficiente. La Compaifiia ha puesto en marcha
este estudio con la finalidad de evaluar el potencial y

las posibilidades de la tecnologia basada en la energia
geotérmica en el mercado ibérico, en aplicaciones de agua
caliente sanitaria, calefaccién y refrigeracion®b,

También en este &mbito, el grupo presento en el Il Congreso
de Energia Geotérmica en la Edificacion y la Industria
celebrado en Madrid (Geoener) un proyecto en colaboracion
con el CentroTecnoldgico de Eficiencia y Sostenibilidad
Energética, EnergyLab, para demostrar el rendimiento

de la bomba de calor a nivel nacional (ver Caja 2.12). El
proyecto consiste en la monitorizacion de 100 instalaciones,
tanto nuevas como aquéllas que ya estén funcionando, en
toda Espafa, con el objetivo de hacer un seguimiento de
rendimientos reales y demostrar el positivo funcionamiento
que proporciona la bomba de calor geotérmica®*®?,

2.5. La energia nuclear

Como se sefialaba en el primer capitulo de este informe,,
la sustitucion de tecnologias que emiten mas GEI por
centrales de generaciéon nuclear implicaria una reduccién
de las emisiones de GEI. No obstante, no es una tecnologia
que tenga un gran peso en la mitigacion. Seguin la AIE®®®
implicaria un 6% del total de la reduccion de emisiones
necesarias.

Gas Natural Fenosa cuenta con participaciones en tres de
las instalaciones que operan en Espafia en la actualidad,
Almaraz | (afio 1981, 974 MW), Almaraz Il (afio 1983, 983
MW) yTrillo (afio 1988, 1.066 MW). Fue la primera compafia
en construir una central nuclear en Espafa, la José Cabrera,
en Almonacid de Zorita (Guadalajara), cuyo proyecto se
llevod a cabo entre 1965 y 1968. La Compafiia lanzé también
el proyecto de la central nuclear de Almaraz, y fue la que
construy6 la mas reciente de las centrales nucleares que
operan en Espaifia, la deTrillo. Posee por lo tanto una

larga experiencia en esta area, donde promueve la I+D+i a
través de UNESA, de manera unificada con otros grupos
empresariales. No obstante lo anterior, cabe destacar el
proyecto de I+D+i realizado de cara al desmantelamiento
nuclear de CN José Cabrera y la participacion en una
actuacion internacional para el estudio de degradacion y
fatiga a partir de la toma de probetas de la vasija de esta
central®®,

2.6. Mercados de CO,

Como ya se ha descrito en la primera parte de este
documento, las empresas de algunos sectores de los
paises de la Union Europea tienen objetivos de reduccion
de sus emisiones establecidas en los Planes Nacionales



de Asignacion bajo el Sistema Europeo de Comercio de
Emisiones (SECE). Entre ellas figuran el sector eléctrico

y algunos sectores industriales. A pesar del considerable
esfuerzo llevado a cabo por el sector eléctrico para reducir
sus emisiones, concretado en inversiones cuantiosas en
diversas opciones de mitigacion, las reducciones de las
emisiones para el sector eléctrico son exigentes, como

ya se ha discutido anteriormente, lo que provoca que de
forma adicional a estos esfuerzos deba adquirir derechos
y créditos de emision en el mercado de CO, para cubrir la
diferencia entre sus emisiones y los objetivos que se le han
sido marcados.

El problema de este mercado de CO, es su excesiva
volatilidad, que se ha manifestado en el pasado en una
horquilla de precios de los derechos de emision de entre
30€ y O€ la tonelada (ver Figura 2.5) durante la fase | del
SECE por imperfecciones regulatorias ya corregidas en la
fase Il del mismo.

Figura 2.5. Evolucion del mercado de CO,.
Fuente: Point Carbon (2010)
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No puede descartarse que la volatilidad cese en el futuro
significativamente, pues se trata de un mercado muy
impredecible. La incertidumbre regulatoria tampoco
ayuda a mitigar esa volatilidad. La principal fuente de
incertidumbre en este sentido es la posibilidad de que

la UE asuma un objetivo de reduccion del 30% en lugar
del 20% actual si se aprueba un acuerdo internacional de
cambio climatico, asi como los mecanismos de flexibilidad
susceptibles de utilizacién en Europa mas alla de 2012.

En todo caso, lo mas probable es que el precio de la
tonelada de CO, se incremente considerablemente, lo que a
su vez incrementa el coste para las empresas y los sectores.
En este sentido, como se describe en el primer capitulo

de este informe, la consultora Point Carbon (201075 ha
realizado recientemente una encuesta entre varios miles
expertos europeos en cuestiones de energia y cambio
climatico sobre las expectativas de precios CO, en 2020.
Una mayoria espera precios relativamente elevados de
entre 20 y 30 €/tonelada de CO,. Uno de cada cuatro espera
precios alin mas altos (de entre 30 y 50 €).

En respuesta a este comportamiento impredecible del
mercado de CO, en el futuro, Gas Natural Fenosa realiza
una gestion activa de su balance de emisiones, adoptando
medidas de control del riesgo asociado alcomercio de
emisiones. Durante el afio 2010 se han gestionado un
volumen significativo de operaciones de derechos EUAs

y créditos RCEs/UREs, tanto en mercados organizados
(BLUENEXT, ECX) como con distintas contrapartes. Ademas,
la Compaiiia participa en diversos fondos de carbono

en los que cuenta con una inversién comprometida de
aproximadamente 60 millones de euros, como son el
Fondo Espariol de Carbono, el Multilateral Carbon Fund, el
Natsource Carbon Asset Pool y el Community Development
Carbon Fund®®,
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Mercado voluntario de (,‘02

Por otro lado, existe un mercado voluntario de CO, en
expansion, estimulado por la demanda tanto de empresas
como de individuos que buscan reducir sus emisiones. El
mercado voluntario se refiere en general a las empresas,
individuos y otras actividades u organizaciones que no
estan sujetas a limitaciones obligatorias de las emisiones
y que, sin embargo, desean mitigar sus emisiones. El
mercado voluntario ha sido muy pequefio en comparacion
con el mercado regulado, pero ha ido creciendo
constantemente. Aunque existen varios estandares y
entidades dedicadas a la certificacion de las reducciones
de emisiones voluntarias, no existe un estandar
universalmente aceptado en el mercado voluntario, que no
esta regulado. En este ambito, Gas Natural Fenosa ofrece
orientacion a sus clientes industriales sobre obligaciones de
cumplimiento legal y voluntario en términos de mitigacion
de emisiones.

2.7. Mecanismo de desarrollo limpio (MDL)

Como se detalla en la primera parte de este informe,

el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) permite reducir
las emisiones de GEI en paises no-Anexo |, es decir,
aquéllos que no han asumido compromisos de reduccion
de las emisiones. Aunque éste es el principal objetivo del
MDL, existe otro muy importante, recogido en el

articulo 12 del Protocolo de Kioto: contribuir al desarrollo
sostenible (en su triple vertiente econdémica, social y
ambiental) de los paises que acogen estos proyectos.

Gas Natural Fenosa ha apostado por una reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero a traveés de los
mecanismos de desarrollo limpio (MDL) y proyectos de
Aplicacion Conjunta (AC), instrumentos de flexibilidad
establecidos por el Protocolo de Kioto, viabilizando
proyectos con un claro componente social en paises en vias
de desarrollo.

La participacion de las empresas en el MDL puede ser
directa (es decir, realizando ellas mismas el proyecto) o
bien mas indirecta, implicandose en su financiacion ya sea
en proyectos concretos ya a través de los denominados
fondos de carbono, que utilizan las cantidades monetarias
aportadas por distintas organizaciones bien para invertir
en la realizacién del proyecto, bien para adquirir las RCEs
procedentes del mismo. Gas Natural Fenosa interviene de
todas las formas posibles en este mecanismo.

En el ambito de la participacion directa en proyectos del
MDL, Gas Natural Fenosa ya tiene 8 proyectos de MDL
propios registrados: las centrales hidraulicas de Los
Algarrobos (9,7 MW), Macho de Monte (2,4 MW) y Dolega
(3,1 MW) en Panama, la de La Joya (50 MW) en Costa Rica
y la de Amaime (18 MW) en Colombia; el aprovechamiento
energético del biogas en el vertedero de Dofa Juana en



Bogotéa (Colombia); y los proyectos (Brasil) y Sombrilla
(Colombia), ya mencionados en el apartado 2.2.4 de este
documento. Estos dos Ultimos proyectos se derivan del
aumento en las restricciones de emisiones de CO, en los
clientes industriales, lo que a su vez aumenta el volumen
de negocio del gas natural por sustitucion del carbén y
productos petroliferos.

El grupo adquiere derechos de emision procedentes de
MDL y proyectos de AC a través de su participacion en
diversos fondos de carbono, en los que tiene una inversion
comprometida de aproximadamente 60 MEU, como son el
Fondo Espariol de Carbono (promovido por el Ministerio
de Medio Ambiente, Rural y Marino y administrado por

el Banco Mundial), el Multilateral Carbon Credit Fund
(administrado por el Banco Europeo de Reconstruccion

y Desarrollo y el Banco Europeo de Inversiones) y el
Community Development Carbon Fund (gestionado por el
Banco Mundial y que trabaja en proyectos vinculados con el
desarrollo de procesos productivos, la educacion y la salud
de los paises mas desfavorecidos). A estos fondos hay

que afiadir la viabilizacion de proyectos mediante
contratacion bilateral de compra de derechos de emision
procedentes de proyectos primarios de distintos sectores.
Gas Natural Fenosa facilita que se realicen proyectos MDL
firmando contratos MDLs a largo plazo (de siete a diez
afios) y con precio garantizado®®.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con una cartera
importante de proyectos MDL en distintos grados de
avance basados en la generacion con fuentes renovables, la
implantacion de sistemas de cogeneracion, la reducciéon de
fugas en redes de gas o en la sustitucion de combustibles
por otros menos intensivos en carbono en paises como
Colombia, Guatemala, Brasil, México o Panama6®,
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2.8. Sumideros de carbono

Dentro de las actuaciones que desarrolla la Compaifiia
en el fomento de los sumideros de carbono, destaca el
Proyecto de “Conservacion de la Serra do Lucindo™ (ver
Caja 2.13), que consiste en la conservacion de 41,47 ha
de Selva Atlantica virgen, situada en la region de Santa
Catarina, municipio de Bela Vista doToldo (Brasil). El
proyecto se enmarca en la iniciativa para el cuidado del
clima CeroCO,, gestionado por Accion Natura y Ecologia
y Desarrollo, en la que se colabord en 2009 para la
compensacion de 4.000 tCO,®9.
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Caja 2.13. Proyecto de “Conservacion de la Serra do
Lucindo”

Desde el descubrimiento de Brasil por los europeos, han
sido muchas las presiones que han sometido a la Selva
Atlantica, convirtiéndolo en uno de los ecosistemas mas
amenazados del planeta. Accidnatura trabaja, con ayuda
de Gas Natural Fenosa, en la reforestacion y conservacion
de la Selva Atlantica de Brasil. La Selva Atlantica ocupaba
originariamente el 1.300.000 km?, el 15% de la superficie
de Brasil, equivalente a 2,5 veces la superficie del territorio
espafol, pero hoy en dia ha desaparecido méas de un 93%
de esa superficie inicial. Es de suma importancia conservar
y ampliar este 7%. La Selva Atlantica se considera uno

de los mayores tesoros en biodiversidad del planeta.
Cuenta con mas de 8 millones de especies de plantas,

700 especies de arboles, y mas de 2.000 especies de
vertebrados.

El proyecto comprometido por Gas Natural Fenosa y
Accidénatura es un terreno de 316 hectareas situado en
la region de la “Serra do Lucindo’ en el Estado de Santa
Catarina (Municipio de Bela Vista doToldo). Acciénatura
ha comprado, a través de la ONG brasilefia Apremavi,
dicho terreno para evitar que una empresa de celulosa
lo adquiriera con fines de explotacién comercial, lo que
habria supuesto seguramente el fin del ecosistema. En
el area de influencia de la Selva Atlantica viven unos 110
millones de brasilefios, un 70% de la poblacion total del
pais, incluidas innumerables poblaciones tradicionales.
La Selva Atlantica abarcaba originariamente 17 de los
26 estados (mas un Distrito Federal) de los cuales se
compone Brasil hoy en dia.

Los ejes de actuacion son: conservacion de la diversidad
biolégica, para frenar la deforestacion y erosion; ayuda

al desarrollo sostenible de las poblaciones locales al
proporcionar nuevos puestos de trabajo y educacion
ambiental; y la lucha contra el cambio climéatico mediante la
compensacion de CO,. Se creara un nuevo ecosistema con
la restauracion y reforestacion de bosque secundario que
actuara de sumidero de carbono. Las especies invasoras se
cortan selectivamente para permitir una mejor entrada de
la luz en el bosque y facilitar a las especies autdctonas su
crecimiento.

El proyecto se financia con la adquisicion de créditos de
carbono verificados (emitidos por CeroCO,) y adopcion

de hectareas de bosque virgen. Acciénatura hara un
seguimiento cada 5 afios de la captacion real de carbono
por parte de las hectareas plantadas, ajustando la prevision
de afios, o de extension del proyecto, hasta captar las
toneladas 21 establecidas como totales del proyecto:
15.000 toneladas de CO,, 0 4.092 toneladas de carbono.

A través de la pagina web CeoCO, se activa la primera

fase del proyecto “Conservacion de la Serra do Lucindo en
Brasil’} de deforestacion evitada, sobre una superficie inicial
de 60 hectéareas, que evitara la emision a la atmésfera de
un minimo de 9.323 toneladas de CO,, en un calculo muy
conservador. También se activa la primera fase del proyecto
de “Restauracion de la Serra do Lucindo en Brasil” sobre
una superficie de 36 hectareas, y que permitira la captacion
de 15.000 toneladas de CO, en un plazo de 20 afios,
mediante la plantacion de unos 36.000 plantas, de hasta

64 especies autdctonas diferentes de la Selva Atlantica.

Fuente: Gas Natural Fenosa



2.9. Movilidad sostenible

El transporte es un sector clave en la mitigacién, cuya
importancia gana peso en el tiempo. Hoy en dia es un
sector en el que reducir las emisiones resulta relativamente
caro con respecto a otros sectores (en particular, el de

la edificacion y el eléctrico), en la medida en que las
tecnologias de mitigacion (biocombustibles, coche eléctrico)
son todavia relativamente caras, aunque es previsible

que su coste se reduzca en el tiempo, llegando a ser
competitivas y una opcion de mitigaciéon en el futuro.

Segun la Agencia Internacional de la Energia (AIE)®™), el
sector transporte contribuiria con una cuarta parte de las
reducciones de emisiones de CO, energéticas necesarias
(12,5 GtCO,) de aqui a 2050 para situar a la economia
mundial en una senda de concentraciones de 450ppm®™,
Se espera que las cuatro tecnologias clave en este sector
sean la eficiencia en el uso del combustible (6,6 GtCO,), los
biocombustibles de segunda generacion (2,2 GtCO,), los
vehiculos eléctricos (2 GtCO,) y los vehiculos movidos por
hidrégeno (1,8 GtCO,).

El mas reciente informe de la AIE®™?, confirma los
resultados anteriores y prevé ademas en alguno de sus
escenarios de concentraciones de 450ppm una pequefa
penetracion del gas natural comprimido para automocion.

La penetracion de vehiculos eléctricos en el sector
transporte incrementaré la demanda de electricidad, lo

que hace al sector eléctrico todavia mas relevante desde el
punto de vista de la mitigacion. Este sector sera estratégico,
pues su decarbonizacion implicara no sélo un consumo
eléctrico mas limpio por parte de individuos e industrias en
sus actividades diarias, sino también un sector transporte
menos emisor.
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2.9.1. El uso del gas en el transporte

Varios paises estan apostando por el gas natural como
combustible, dadas las ventajas medioambientales

y econdmicas de esta tecnologia, ya consolidada.

Sin embargo, para un desarrollo real del gas natural
para vehiculos (GNV) son imprescindibles acciones
coordinadas entre todos los actores implicados, que
permitan contar con un marco legal y fiscal que lo hagan
econdmicamente atractivo, ayudas para la adquisiciéon
de estos vehiculos y unas infraestructuras minimas para
repostar.

De acuerdo con la Asociacion Internacional de Vehiculos de
Gas Natural, el parque automovilistico que funciona con
gas natural era de mas de 11,2 millones de vehiculos en
todo el mundo en 2009¢7, Actualmente en Esparfia, mas de
2.500 vehiculos publicos y privados repostan gas natural
combustible en 43 estaciones de carga®™.

Gas Natural Fenosa cuenta con una larga trayectoria en el
uso del GNV, linea de negocio que ya tiene desarrollada en
paises de Latinoamérica y en Italia, donde el uso del gas
natural para automocioén esta muy arraigado. En Espafia
comercializa esta aplicacion del gas natural con la marca
“gn auto” A través de la linea de negocio “gn auto”

Gas Natural Fenosa ofrece la gestion completa del
proyecto de construccion de la estacion de carga
(inversion econdmica y posterior mantenimiento y
operacion) y el suministro de gas natural ya comprimido,
asegurando de esta forma la maxima disponibilidad de las
instalaciones®™),
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Las actuaciones mas recientes de la Compafiia incluyen el
desarrollo del mercado de gas natural vehicular mediante
la construccion, operacion y mantenimiento de estaciones
de servicio para flotas industriales y comerciales (taxis),
sustituyendo asi a otros combustibles fésiles (gasoil y
gasolina) con un mayor nivel de emisiones. Por estas
acciones se ha evitado la emision de 12 t CO, en Espafia,
164 tCO, en Brasil, 133 tCO, en Colombia y 431 tCO, en
México™™®, Adicionalmente, el grupo continu6 el desarrollo
de soluciones especificas para el empleo del gas natural
como combustible en el sector aeroportuario y su
introduccion en el sector pesquero, y para la poligeneracion
de alta eficiencia en el sector terciario®”,

Durante 2009 cabe destacar la adjudicacion del contrato de
la Empresa Municipal de Transportes (EMT) de Madrid para
el suministro de gas natural vehicular a 500 autobuses de la
capital espafiola durante 201047, Gas Natural Fenosa también
colabora con losTransports Metropolitans de Barcelona
(TMB) para la sustitucion de autobuses diesel por autobuses
a gas (ver Caja 2.14). Adicionalmente, tiene un acuerdo

para el desarrollo, a partir de un autobus estandar, de un
autobus hibrido gas/electricidad no enchufable. La Compafia
también ha firmado acuerdos con otras instituciones y
asociaciones, como el Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcon o
la Cooperativa Valenciana de Taxistas (TAXCO).

En sus esfuerzos hacia el futuro en 1+D+i, Gas Natural Fenosa
destaca la promocion del gas vehicular en flotas pesadas

y desarrollo de la infraestructura precisas de estaciones

de carga rapida y el desarrollo de soluciones hibridas gas/
electricidad®™,

Caja 2.14. Gas Natural Fenosa y TMB acuerdan sustituir
204 autobuses hasta 2015 para reducir emisiones

Gas Natural Fenosa y Transports Metropolitans de
Barcelona (TMB) han acordado sustituir 204 autobuses
diésel por otros tantos de gas natural antes de 2015 con el
objetivo de reducir las emisiones de la flota.

Con la sustitucion de autobuses, se calcula que se
reduciran las emisiones anuales de 6xidos de nitrégeno
en mas de 346 toneladas. Los primeros 80 autobuses de
gas natural ya estan encargados a diversas empresas

de automocioén y se incorporaran a principios de 2011.
Los 124 restantes se incorporaran hasta 2015, de manera
que la flota de vehiculos a gas de TMB, que ahora es de
296 unidades, alcanzara las 500. El total de la flota es

de 1.080 autobuses. Gas Natural Fenosa y TMB también
introduciran filtros de alta eficiencia de retencion de
contaminantes en los tubos de escape de unos 500
autobuses diésel. Con esta medida, se reduciran cerca de
200 toneladas de 6xidos de nitrogeno al afo.

Fuente: Europa Press



2.9.2. Biocombustibles

Este tipo de combustibles, como el alcohol etilico o etanal,
metanol, biodiesel y biogas, provienen de la biomasa.
Entre sus ventajas: no incrementan los niveles de CO, en la
atmosfera; proporcionan una fuente de energia reciclable
e inagotable; se podrian reducir los excedentes agricolas
que se han registrado en las tltimas décadas; mejora

la competitividad al no tener que importar fuentes de
energia tradicionales. Entre sus inconvenientes: el coste de
produccién de los biocombustibles dobla al de la gasolina
0 gasoleo (sin aplicar impuestos); se necesitan grandes
espacios de cultivo; precisan de una transformacion

previa compleja; su uso se limita a un tipo de motor de
bajo rendimiento y poca potencia. Las principales formas
de utilizacién de los biocombustibles son la combustion
para producir calor aplicable a la calefaccidon urbana, a
procesos industriales o a la generacién de electricidad, y la
carburacién en motores térmicos, tanto de explosiéon como
de combustion interna. También se estan desarrollando

en la actualidad biocombustibles gaseosos para su uso en
turbinas de gas para producir electricidad®s?,

Dentro del Proyecto CENIT CO, descrito anteriormente

(Caja 2.9), Gas Natural Fenosa lidera otra linea enfocada a
la de obtencion de un biocombustible de bajo coste para
uso en centrales térmicas. Actualmente se esta en fase

de evaluacion de resultados. En el futuro, se pretende el
desarrollo de proyectos que conduzcan al metano desde
fuentes renovables, con el objeto de su inyeccion a la red de
gas y aumento del porcentaje de uso de energia renovable
por esta via®sy,
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2.9.3. El coche eléctrico

Dentro de esta linea, cabe destacarse la participacion

de Gas Natural Fenosa en tres proyectos, MOVELE
Madrid, DOMOCELL y CITYELEC. Sus objetivos son,
respectivamente, la instalacion de 280 puntos de
recarga para vehiculos eléctricos, el disefio de un
sistema inteligente de recarga de vehiculos para garajes
comunitario y un redisefio de la distribucién eléctrica
teniendo en cuenta el vehiculo eléctrico®®?.

En sus esfuerzos hacia el futuro en esta linea,

Gas Natural Fenosa destaca la colaboracion en el desarrollo
de la infraestructura y medios para hacer posible el
vehiculo eléctrico en diferentes proyectos, en acuerdos

con fabricantes de coches, municipios y otros actores®,
Por ejemplo, Gas Natural Fenosa esté involucrada, a través
de EnergylLab, en una iniciativa que capitanea la Junta de
Galicia para crear toda la infraestructura necesaria para los
vehiculos eléctricos®.
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A pesar de que se afronta una importante incertidumbre sobre

el coste de la inaccion, existe también un amplio consenso
internacional en cuanto a que no abordar el problema del cambio
climatico tendria implicaciones significativas para la economia
mundial. No hay una Unica alternativa tecnoldgica para lograr los
objetivos de concentracion y ademas son necesarias una cesta de
tecnologias.

La reducciéon de emisiones de CO,, independientemente de la
importancia que cobra, no puede ni debe ser el Unico objetivo
de la politica energética. Bajo la perspectiva de la sostenibilidad,
cualquier evaluacion de las politicas e inversiones energéticas
debe tener en cuenta como minimo cuatro ejes fundamentales:
respeto al medio ambiente, seguridad del abastecimiento,
competitividad y acceso a la energia.

Los cambios necesarios en el sistema energético requieren a su
vez que se adopten medidas de politica publica para incentivarlos;
en otro caso, no se alcanzaran los objetivos o se alcanzaran a

un coste excesivamente alto. Exigen un cambio dramatico en

las politicas publicas, certidumbre politica a largo plazo sobre la
demanda de tecnologias bajas en carbono, que favorezca la toma
de decisiones empresariales y una cooperacion sin precedentes
entre las grandes economias.

Valoracién

y conclusiones
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Como un importante actor del sector energético espafiol

y mundial, resulta especialmente relevante el estudio del
posicionamiento, las estrategias y las iniciativas de

Gas Natural Fenosa frente al cambio climatico. En este
informe se defiende que el enfoque de “cufias™ necesario a
nivel global es compatible con la diversificacion tecnolégica
de Gas Natural Fenosa y que las iniciativas de mitigacion

de las emisiones de CO, a través de distintas alternativas
iniciadas por la Companiia contribuirdn alin mas a esa
diversificacion.

Gas Natural Fenosa trabaja mano a mano con sus clientes y
otros colaboradores en numerosas iniciativas para mejorar
su eficiencia energética y desarrollar nuevas soluciones
para reducir sus emisiones de GEI. La Compafiia esta
involucrada en el desarrollo de diferentes acciones con el
objetivo de promover soluciones en materia de ahorro y
eficiencia energética enfocadas a grandes empresas, Pymes
y clientes domeésticos.

Por el inmenso reto de la lucha contra el cambio climatico,

en este informe se ha destacado la urgencia de buscar

e implementar las més eficaces y eficientes formas de

mitigar los GEI. Los numerosos casos de éxito de

Gas Natural Fenosa muestran la evidencia de que la Compafiia
acomete un buen camino como empresa baja en carbono.
Ademas, sus numerosas iniciativas con alcance hacia sus
clientes, proveedores y otros colaboradores sefialan su interés
en ayudarles a medir y reducir sus respectivas huellas de
carbono.

Sin duda, el impacto total de los esfuerzos de

Gas Natural Fenosa depende en gran parte del compromiso
de sus colaboradores y clientes en esta mision comun por
el bienestar de la sociedad y por un medio ambiente mejor.
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Para mas detalles sobre los acuerdos alcanzados en
Cancun, véase la seccion.1.6.1.1.

Ministerio de Medio Ambiente, y Medio Rural
y Marino (2010).

IPCC (2007).

Stern (2007); OCDE (2009); Edenhofer et al (2009).
OCDE (2009).

IPCC (2007); Stern (2007).

Los escenarios asumen distintas tasas de crecimiento
econdmico y demogréfico, asi como distintas tasas de
cambio tecnoldégico.

Edenhofer et al (2009).

MMAMRM (2008).

Para un analisis detallado de estos impactos, véase
Moreno et al (2005).

Edenhofer et al (2009).
Edenhofer et al (2009).

Este apartado esta parcialmente basado enThe
Economist (2010).

The Economist (2010).
Edenhofer et al (2009).
OCDE (20009).



Obviamente, se trata de una cuestion de
probabilidades: asegurar una gran probabilidad de
que se no se producen dafos irreversibles implica
concentraciones de las emisiones menores que los
450ppm y, por tanto, mayores reducciones de las
emisiones.

AIE (2010a).
Comision Europea (2009).
IPCC (2007).

Conviene destacar que tales estimaciones no son
predicciones que permitan prever de modo exacto las
reducciones futuras, si no que sirven como guia para
entender el papel relativo de las diferentes opciones
disponibles.

AIE (2007, 2008).
AIE (2008, 2010).
AIE (2008, 2010).
AIE (2008).
AIE (2010a).
AIE (2008, 2009).

El ciclo de sustitucion del capital es una restriccion
clave a la rapidez con la que las tecnologias bajas en
carbono pueden introducirse sin incurrir en un coste
desproporcionado. En la introducciéon de tecnologias
radicales, que dan lugar a grandes reducciones de
emisiones, se debe tener en cuenta esta barrera de los
elevados costes de sustitucion temprana del capital.

AIE (2010a).
del Rio et al (2010).

Es bien sabido que la dependencia energética espafola
es elevada (80%) e incluso superior a la media
comunitaria. La dependencia en petréleo es del 99,5% y
la del gas natural es de un 97%.
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Si bien hay que sefialar que esta ventaja puede ser
considerada ficticia, mientras no se internalicen

todos los costes externos de las distintas fuentes
energéticas. Por otro lado, desde la perspectiva de

las politicas tecnolégicas e industrials, las inversiones
en el desarrollo de fuentes de energia alternativas, a
pesar de sus mayores costes, pueden contribuir a la
competitividad mediante la creacion de prometedoras
actividades econdmicas en mercados globales en
rapido crecimiento.

UNFCCC (2009).
AIE (2009).
CE/EEA (2010).
CE/EEA (2010).
MMAMRM (2010).
CE/EEA (2010).

AIE (2008, 2009, 2010); Edenhofer et al (2009); Stern
(2007); OCDE (2009) e IPCC (2007), entre otros.

El término “beneficios secundarios” o “co-beneficios”
de la mitigacion incluye mejoras en la seguridad del
suministro energético, menor contaminacién local

(y coste del control), mejoras en la salud humana,
incrementos en la produccion agraria, menor afeccion

a ecosistemas y ventajas en términos de empleo. Por
supuesto, la mitigacion implica la aparicion de nuevas
tecnologias, nuevos mercados y nuevas oportunidades
de negocio. Por ejemplo, las inversiones en fuentes de
electricidad con bajas emisiones podrian representar
los $500bn al afio en 2050 (Stern 2006). Pero también
supone un menor dinamismo econémico en las
actividades mas contaminantes que se ven perjudicadas
por una menor cuota de negocio como consecuencia de
la introduccién de nuevas tecnologias de mitigacion.

McKinsey (2009); Stern (2007); Edenhofer et al (2009).
AIE (2009).

OCDE (2009). No obstante, el modelo de la OCDE no
incluye algunas tecnologias de mitigacion importantes
y, en particular, la captura y almacenamiento de
carbono (AIE, 2010).
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AIE (2010a).

Esta cifra supone un 1,1% del PIB global anual entre
hoy y 2050, y es similar al PIB de Italia.

AIE (2009).

AIE (2009).

EEA (2006).

Edenhofer et al (2009).

La discusién de esta subseccion esta basada en
Hernandez y del Rio (2007).

Los paises del Anexo | a la Convencion son los paises
desarrollados y los paises con economias en transicion,
es decir, todos los del bloque afin a la extinta Unién
Soviética. Todos estos paises coinciden practicamente
con los paises del Anexo B al Protocolo de Kioto. Por lo
tanto, en este documento utilizaremos indistintamente
ambos términos para referirnos a ese grupo de paises,
asi como las expresiones “no-Anexo I”’ y “no-Anexo
B”” para referirnos a los paises no incluidos en esos
Anexos (los paises en vias de desarrollo y los paises
menos desarrollados).

Brander (2003).

En el caso de los paises europeos, tendran en cuenta su
objetivo en el Acuerdo de Reparto de la Carga, ARC.

Stowell (2005), p. 40.
Stowell (2005).
Braden (2003).

Point Carbon (2010).
UNFCCC (2010).
UNEP (2010).

UNEP (2010).

Point Carbon (2010).

La quinta encuesta de Point Carbon muestra una
insatisfaccion general con el resultado de Copenhague,

con un 70% de los encuestados “muy insatisfechos” o
“insatisfechos” (Point Carbon, 2010).

Las expectativas de un acuerdo global se han
reducido. Sélo un 37% de los encuestados por
Point Carbon esperan que se logre un acuerdo
global en Cancun, frente al 59% del afio pasado
(Point Carbon, 2010).

Gagelmann and Hansjurgens (2002) explican
claramente la diferencia entre los enfoques
downstream y upstream.

Esta subseccion esta basada en la publicacion
MMA (2008).

Esta subseccion esta basada en la publicacion
MMA (2008).

Excepcionalmente la Comisién podra admitir
energia no consumida en la UE de proyectos con
terceros paises cuando estén previstos proyectos de
interconexion en determinados plazos.

MMA (2008).

Neveras y congeladores (Directiva 2003/66/EC), Hornos
eléctricos (Directiva 2002/40/EC), Aires acondicionados
(Directiva 2002/31/EC), Bombillas (Directiva 98/11/

EC), Lavavajillas (Directiva 97/17/EC y Directiva 99/9/
EC), Lavadoras (Directiva 96/89/EC), Combinacion de
lavadoras y secadoras (Directiva 96/60/EC) y lavadoras
(Directiva 95/12/EC) y Electrodomésticos (Directiva
92/75/EC).

La crisis econdmica sufrida por nuestro pais ha
acercado la evolucién de las emisiones a las
previsiones del +37%

Comision Europea (2009).

Fundacion Encuentros (2010). Obsérvese que los datos
son de 2006, es decir, antes del boom solar en nuestro
pais.

Véase del Rio (2008) y Fundacién Encuentros

(2010). Para un analisis de los detalles de todas las
regulaciones que han influido en la promocion E-FER,
asi como de su evolucion, véase del Rio (2008) y CNE
(2010).



CNE (2011).
MITYC (2010a).

Este apartado esta basado en la Quinta Comunicacion
espafola enviada a la CMNUCC (MMA 2009).

Pl4 (2010).

http://iwww.la-moncloa.es/ServiciosdePrensa/NotasPrensa/
MIN/_2010/ntpr20100406_vehiculoElectrico.htm

Pla (2010).
Gas Natural Fenosa (2009c), p. 7.
Gas Natural Fenosa (2009c), p. 6.

Amado Gil, Cambio Climatico y Medio Ambiente,
Gas Natural Fenosa (17 de enero de 2011).

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 7.
Gas Natural Fenosa (2009c), p. 6.

Entrevistas a Elena Mateos, Mercados de CO,,
Gas Natural Fenosa (6 y 18 de mayo de 2010).

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 6.

Gas Natural Fenosa (2009b), p. 22.

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 7.

Gas Natural Fenosa (2009b), p. 5.

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 6.

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 8.

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 8.

Fuente de estos parrafos: Entrevistas a Amado Gil,
Medio Ambiente, Gas Natural Fenosa (6 de mayo y 11 de
junio de 2010); Gas Natural Fenosa (2009c), pp. 12-24.
Definicion de los alcances empleados para la

clasificacion de las emisiones de GEI contempladas por
la Compafiia en su herramienta:
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Alcance 1. Emisiones directas de GEl, entendiéndose
como tales las procedentes de fuentes que son
controladas por la propia Compafiia: emisiones
derivadas de los centros de generacion eléctrica; del
transporte y distribucién de gas; de los procesos de
licuefaccion y regasificacion; del transporte de GNL;
del consumo de combustibles para la extraccion de
carbén en minas; de los vehiculos pertenecientes a
la flota; y de la combustién de combustibles para la
climatizacion de oficinas.

Alcance 2. Emisiones indirectas debidas a la
generacion de energia eléctrica que es adquirida por
la Compafiia para su propio consumo, pero que no es
generada por el grupo.

Alcance 3. Emisiones indirectas derivadas de cada
uno de los sistemas de los ciclos de vida, que no
pueden ser controladas por la Compafiia o que no
tienen relacion con sus actividades directas: emisiones
derivadas de los procesos de extraccion; tratamiento y
transporte de todos los combustibles empleados; del
transporte y gestion de los residuos generados; de la
produccion de la energia eléctrica distribuida por el
grupo pero no generada por empresas del grupo; y

de los desplazamientos del personal en avion, tren o
cualquier otro medio de transporte no perteneciente a
la flota de vehiculos del grupo.

AIE (2008, 2010)

Gas Natural Fenosa (2009b), p. 20.
Gas Natural Fenosa (2009b), p. 80.
Gas Natural Fenosa (2009b), p. 20.
Gas Natural Fenosa (2009b), p. 82.
Gas Natural Fenosa (2009c), p. 27.
Gas Natural Fenosa (2009¢), p. 27.
Gas Natural Fenosa (2009c), p. 29.

Cuestionario a Javier Alonso, Responsable de 1+D+i,
Gas Natural Fenosa (28 de julio de 2010).

Gas Natural Fenosa (2009a), p. 34.
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Cuestionario a Javier Alonso, Responsable de I+D+i,
Gas Natural Fenosa (28 de julio de 2010).

Cuestionario a Javier Alonso, Responsable de I+D+i,
Gas Natural Fenosa (28 de julio de 2010).

Cuestionario a Javier Alonso, Responsable de I+D+i,
Gas Natural Fenosa (28 de julio de 2010).

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 28.
Gas Natural Fenosa (2009a), p. 35.

Cuestionario a Javier Alonso, Responsable de I+D+i,
Gas Natural Fenosa (28 de julio de 2010).

Entrevista a Marina Fernandez, Inteligencia de
Mercado y Estudios, Gas Natural Fenosa (24 de junio
de 2010).

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 29.

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 30.

Cuestionario a Javier Alonso, Responsable de I+D+i,
Gas Natural Fenosa (28 de julio de 2010).

Entrevista a Blanca Losada, Directora de Gestién de
Red de Electricidad de Gas Natural Fenosa, en Madrid
Diario (26 de mayo de 2010).

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 41.

Cuestionario a Javier Alonso, Responsable de 1+D+i,
Gas Natural Fenosa (28 de julio de 2010).

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 30.
Gas Natural Fenosa (2009b), p. 85.
Gas Natural Fenosa (2009d).

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 40.
Gas Natural Fenosa (2009c), p. 31
Gas Natural Fenosa (2009b), p. 84.

José Hurtado, Estrategia Comercial y Marketing,
Gas Natural Fenosa (2 de marzo de 2011)

Mas informacion en www.energylab.es

Manual de Eficiencia Energética (2009),
Gas Natural Fenosa, p. 67.

Entrevistas a Elena Gonzalez, Directora General,
EnergyLab (6 de mayo y 11 de junio de 2010).

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 30.

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 39.

No obstante, desde una perspectiva dinamica, las
energias renovables son la opcién con un mayor
potencial de reduccion de costes en el tiempo,
llegando a ser competitivas en distintos horizontes
temporales (dependiendo de la madurez actual de las
distintas tecnologias) durante los préximos 40 afios.
Gas Natural Fenosa (2009c), p. 39.

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 27.

Sala de Comunicacién, Gas Natural Fenosa
(www.salacomunicacion.unionfenosa.es), 7-12-2006.

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 27.

Comision Europea
(http://ec.europa.eu/environment/).

AIE (2008, 2010)

Gas Natural Fenosa (2009c), p. 46.
Gas Natural Fenosa (2009c), p. 46.
Gas Natural Fenosa (2009a), p. 33.

Gas Natural Fenosa (2009a), pp. 33-34.

Cuestionario a Javier Alonso, Responsable de I+D+i,
Gas Natural Fenosa (28 de julio de 2010).

Gas Natural Fenosa (2009b), p. 84.
Gas Natural Fenosa (2009a), p. 35.
AIE (2010a).
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AIE (2008, 2009).
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Point Carbon (2010).
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Entrevistas a Elena Mateos, Mercados de CO,,
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AIE (2008).

El resto de los sectores considerados contribuiria
con un 38% (generacion eléctrica), 17% (edificacion)
y 19% (industria).

AIE (2010a).

http://www.iangv.org/
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